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 負 責 者

開 會 詞  
 
 主 席 感 謝 委 員 及 各 部 門 代 表 出 席 這 次 特 別 會 議 。  
 
2 .  主 席 表 示 ， 召 開 這 次 特 別 會 議 ， 原 意 是 向 委 員 簡 介

1  4 4 4 幢 歷 史 建 築 物 的 資 料 。 由 於 會 上 新 增 「 舊 大 澳 警 署 的 文

物 影 響 評 估 」及「 檢 討 活 化 歷 史 建 築 伙 伴 計 劃 」兩 個 議 程 項 目 ，

因 此 這 次 會 議 必 須 有 足 夠 法 定 人 數 。  
 
 
第 一 項  舊 大 澳 警 署 文 物 地 點 的 文 物 影 響 評 估  

（ 委 員 會 文 件 A A B / 1 0 / 2 0 0 9 - 1 0）  
 
3 .  主 席 介 紹 負 責 簡 介 的 小 組 ：  
 

( i )  黃 永 光 先 生，香 港 歷 史 文 物 保 育 建 設 有 限 公 司 執

行 董 事 ；  
( i i )  蕭 偉 明 先 生，香 港 歷 史 文 物 保 育 建 設 有 限 公 司 項

目 經 理 ； 以 及  
( i i i )  廖 宜 康 先 生 ， 廖 宜 康 國 際 有 限 公 司 董 事 。  

 
4 .  黃 永 光 先 生 以 電 腦 投 影 片 介 紹 舊 大 澳 警 署 文 物 影 響 評

估 的 背 景 ， 並 向 委 員 簡 述 舊 大 澳 警 署 保 育 建 議 方 案 中 的 主 要 緩

解 措 施 。  
 
5 .  主 席 詢 問 如 何 保 存 擬 議 地 點 的 樹 木 。 蕭 偉 明 先 生 回 應

時 解 釋 ， 他 們 會 竭 力 保 存 在 該 範 圍 內 的 樹 木 。 雖 然 仍 無 可 避 免

要 修 剪 ／ 砍 伐 部 分 樹 木 ， 但 他 們 會 特 別 留 意 設 計 和 布 局 方 面 的

問 題 ， 以 盡 量 縮 窄 須 修 剪 ／ 砍 伐 樹 木 的 範 圍 。  
 
6 .  一 名 委 員 對 擬 建 酒 店 房 租 的 定 價 表 示 關 注 。 黃 永 光 先

生 解 釋 他 們 在 釐 定 房 租 時 ， 會 參 考 倫 敦 和 東 京 郊 區 四 星 級 酒 店

的 房 租 。 此 外 ， 由 於 該 擬 議 項 目 的 地 價 、 翻 新 及 建 築 費 用 等 部

分 成 本 項 目 已 獲 得 豁 免 ， 因 此 房 租 將 可 定 於 合 理 水 平 。  
 
7 .  部 分 委 員 憂 慮 該 項 目 啟 用 後 會 對 公 共 設 施 及 路 面 交 通

構 成 壓 力 。 黃 永 光 先 生 預 料 在 假 日 及 周 末 期 間 前 往 該 處 的 遊 人

將 令 廁 所 設 施 不 勝 負 荷 。 然 而 ， 他 認 為 主 要 出 入 口 沿 路 的 公 廁

將 有 助 紓 緩 問 題 。 他 續 稱 會 鼓 勵 大 澳 區 內 的 居 民 參 與 活 化 歷 史

建 築 的 工 作 ； 並 鑑 於 他 們 較 為 熟 悉 大 澳 獨 有 的 文 化 傳 統 ， 因 此

會 向 他 們 提 供 就 業 機 會 ， 聘 請 1 0 個 全 職 及 1 0 個 兼 職 人 員 。  
 
8 .  為 使 該 幢 經 活 化 後 的 歷 史 建 築 更 具 吸 引 力 ， 原 有 的 接

待 處 ／ 圖 書 館 將 改 建 為 展 覽 中 心 ， 利 用 歷 史 圖 片 、 文 物 、 簡 介

展 板 、 記 錄 片 、 相 片 集 及 導 覽 指 南 等 ， 講 述 舊 大 澳 警 署 背 後 的
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 負 責 者

故 事 和 意 義 。 展 覽 中 心 將 開 放 給 市 民 參 觀 ， 並 會 為 遊 人 免 費 舉

行 導 賞 團 ， 參 觀 酒 店 地 方 ， 其 中 包 括 空 置 的 賓 客 房 間 及 餐 廳 。

他 告 知 委 員 整 個 項 目 約 有 4 9 . 5 %的 範 圍 會 對 外 開 放 。  
 
9 .  蕭 偉 明 先 生 表 示 ， 他 們 的 保 育 原 則 是 保 持 建 築 物 的 原

貌 和 完 整 性 ， 盡 量 減 少 對 建 築 物 造 成 影 響 。 另 外 又 會 採 取 特 別

的 建 築 設 計 ， 確 保 盡 量 避 免 改 動 原 有 的 建 築 特 色 及 構 件 。 別 具

特 色 的 元 素 將 予 保 存 或 修 復 ； 新 增 元 素 則 會 在 設 計 上 力 求 簡

單 ， 有 別 於 原 有 構 件 但 又 互 相 配 合 。 特 別 是 建 築 物 的 正 面 外 牆

及 木 窗 、 壁 爐 、 探 射 燈 及 大 炮 等 建 築 特 色 亦 會 保 存 。 有 關 保 育

建 議 方 案 的 詳 情 已 上 載 至 古 物 古 蹟 辦 事 處 （ 古 蹟 辦 ） 網 頁 ， 以

供 公 眾 閱 覽 。  
 
1 0 .  一 名 委 員 表 示 明 白 ， 擬 議 的 設 計 已 為 保 持 歷 史 建 築 物

的 原 貌 和 完 整 性 而 進 行 合 適 的 拆 除 和 加 建 工 程 。 蕭 偉 明 先 生 向

委 員 保 證 ， 所 有 加 建 部 分 均 會 按 照 現 行 的 樓 宇 安 全 守 則 、 殘 疾

人 士 通 道 規 定 ， 以 及 實 際 需 要 而 設 。 所 有 新 的 構 築 物 及 物 料 亦

會 有 別 於 舊 有 的 構 件 。  
 
11 .  一 名 委 員 提 醒 該 公 司 除 了 要 保 存 原 有 的 建 築 構 件 外 ，

在 建 築 物 四 周 還 有 其 他 具 歷 史 價 值 的 建 築 特 色 ， 譬 如 這 幾 十 年

來 一 直 保 障 大 澳 水 域 及 各 村 落 安 全 的 探 射 燈 等 ， 都 應 予 以 保

存 。 此 外 ， 該 委 員 亦 關 注 到 屆 時 可 能 有 大 量 遊 客 前 往 大 澳 ， 引

致 現 有 交 通 設 施 不 勝 負 荷 。  
 
1 2 .  唐 嘉 鴻 先 生 解 釋 ， 土 木 工 程 拓 展 署 已 展 開 公 眾 諮 詢 ，

蒐 集 大 澳 居 民 對 活 化 大 澳 的 總 綱 計 劃 的 意 見 。 該 署 會 繼 續 與 有

關 的 土 地 發 展 商 保 持 連 繫 ， 以 確 保 酒 店 能 夠 順 利 運 作 。  
 
1 3 .  黃 永 光 先 生 請 委 員 放 心 ， 表 示 香 港 歷 史 文 物 保 育 建 設

有 限 公 司 乃 非 牟 利 團 體 ， 其 宗 旨 為 保 護 文 物 建 築 ， 並 向 社 會 推

廣 文 物 歷 史 建 築 的 保 育 及 其 欣 賞 價 值 。 該 公 司 會 把 該 項 目 所 賺

得 的 利 潤 注 入 當 地 社 區 ， 例 如 透 過 舉 辦 專 為 該 區 或 鄰 近 居 民 而

設 的 導 遊 訓 練 課 程 及 語 文 課 程 ， 鼓 勵 更 多 區 內 居 民 參 與 活 化 歷

史 建 築 的 工 作 ， 以 及 提 供 就 業 機 會 。 該 公 司 已 經 與 當 地 社 區 團

體 及 組 織 建 立 聯 繫 網 絡 ， 現 正 準 備 製 作 關 於 大 澳 歷 史 及 傳 統 的

指 南 、 照 片 集 及 記 錄 片 ， 以 及 舉 辦 有 關 的 工 作 坊 。  
 
1 4 .  一 名 委 員 對 酒 店 是 否 設 有 方 便 殘 疾 人 士 出 入 的 通 道 表

示 關 注 。 黃 永 光 先 生 解 釋 ， 如 有 需 要 ， 酒 店 會 安 排 職 員 協 助 輪

椅 使 用 者 ／ 殘 疾 人 士 。 酒 店 範 圍 內 全 部 裝 置 ， 例 如 傾 斜 式 升 降

機 、 升 降 平 台 及 新 的 走 火 通 道 逃 生 樓 梯 等 ， 均 會 按 照 各 項 暢 通

無 阻 通 道 的 規 定 而 建 造 。 他 告 知 與 會 者 ， 位 於 後 期 增 建 部 分 地

面 樓 層 的 兩 個 酒 店 房 間 ， 將 為 殘 疾 人 士 提 供 所 需 設 備 。 另 外 ，



5 

 負 責 者

蕭 偉 明 先 生 告 知 與 會 者 ， 持 續 保 護 文 物 的 方 案 有 三 ， 分 別 為 ：

保 育 建 議 方 案 、 保 育 政 策 及 指 引 ， 以 及 保 養 管 理 方 案 。 該 等 方

案 正 在 草 擬 中 ， 待 有 關 政 府 部 門 通 過 後 ， 可 為 日 後 的 營 辦 機 構

提 供 指 引 。  
 
1 5 .  王 榮 珍 女 士 關 注 酒 店 開 始 運 作 後 或 會 令 該 址 一 帶 燈 光

太 強 。 廖 宜 康 先 生 就 此 事 解 釋 指 ， 他 們 會 盡 可 能 使 用 大 型 電 子

顯 示 板 及 自 然 光 ， 以 符 合 能 源 效 益 。 他 又 告 知 與 會 者 ， 他 們 會

摒 棄 有 侵 害 性 的 傳 統 方 式 ， 而 採 用 紅 外 線 掃 描 法 來 探 測 建 築 物

是 否 有 建 築 缺 陷 、 漏 水 、 混 凝 土 剝 落 及 批 盪 脫 落 等 情 況 。  
 
1 6 .  主 席 備 悉 委 員 大 體 上 支 持 文 物 影 響 評 估 所 建 議 的 緩 解

措 施 。  
 
（ 簡 介 小 組 於 此 時 離 席 。 ）  
 
 
第 二 項  檢 討 活 化 歷 史 建 築 伙 伴 計 劃  

(委 員 會 文 件 A A B / 11 / 2 0 0 9 - 1 0 )  
 
1 7 .  唐 嘉 鴻 先 生 告 知 委 員 ， 活 化 歷 史 建 築 諮 詢 委 員 會 （ 諮

詢 委 員 會 ）就 活 化 歷 史 建 築 伙 伴 計 劃 進 行 的 初 步 檢 討 的 主 要 結

果 。  
 
1 8 .  主 席 重 申 十 分 歡 迎 小 型 團 體 提 交 申 請 。 他 指 出 大 型 團

體 沒 有 優 先 ／ 優 待 ， 並 強 烈 建 議 有 興 趣 的 機 構 出 席 諮 詢 委 員 會

和 發 展 局 於 五 月 五 日 舉 行 的 座 談 會 ， 以 便 更 清 楚 了 解 由 諮 詢 委

員 會 訂 下 的 現 行 評 審 準 則 。  
 
1 9 .  一 名 委 員 考 慮 到 發 展 局 所 作 的 評 估 ， 對 準 則 加 入 社 會

價 值 一 點 表 示 理 解。然 而，他 認 為 把 準 則 5 由「 其 他 」改 為「 其

他 考 慮 因 素 」 的 建 議 過 於 含 糊 。 他 的 意 見 是 可 把 「 其 他 」 改 為

「 申 請 機 構 的 管 理 能 力 」， 衡 量 機 構 有 否 足 夠 資 源 、 其 過 往 的

經 驗 、 組 織 體 制 等 。  
 
2 0 .  唐 嘉 鴻 先 生 回 應 一 名 委 員 的 查 詢 時 解 釋 ， 如 申 請 書 已

清 晰 註 明 所 涉 及 的 關 係，可 在 合 理 程 度 上 批 准 社 會 企 業（ 社 企 ）

建 議 的 「 外 判 工 作 和 合 資 經 營 」。  
 
2 1 .  王 榮 珍 女 士 感 謝 委 員 提 出 的 意 見 ， 並 會 在 進 一 步 檢 討

評 審 準 則 時 考 慮 委 員 的 意 見 。 有 關 非 牟 利 機 構 的 定 義 方 面 ， 她

認 為 《 稅 務 條 例 》（ 第 11 2 章 ） 第 8 8 條 賦 予 一 個 機 構 的 慈 善 團

體 身 分 清 晰 ， 足 以 界 定 何 為 非 牟 利 機 構 。  
 
2 2 .  一 名 委 員 申 報 她 是 就 荔 枝 角 醫 院 文 物 地 點 提 出 香 港 文
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 負 責 者

化 傳 承 的 建 議 的 香 港 中 華 文 化 促 進 中 心 董 事 之 一 。 她 認 同 諮 詢

委 員 會 所 作 的 評 估 ， 認 為 不 應 該 優 待 本 港 機 構 ， 因 為 海 外 機 構

或 可 帶 來 新 思 維 ， 並 有 助 提 升 香 港 在 某 些 範 疇 的 國 際 地 位 。 主

席 認 為 進 行 評 審 時 ， 會 考 慮 本 港 機 構 作 出 的 建 議 中 的 本 地 元 素

和 社 會 價 值 。 他 補 充 說 計 劃 是 持 續 的 文 物 保 護 過 程 ， 會 不 時 進

行 檢 討 。  
 
2 3 .  一 名 委 員 申 報 她 曾 參 與 計 劃 第 一 期 ， 並 表 示 大 部 分 非

牟 利 機 構 或 未 能 負 擔 聘 請 文 物 保 育 顧 問 草 擬 技 術 建 議 的 高 昂

費 用 。 她 詢 問 將 來 可 否 考 慮 豁 免 這 些 非 牟 利 機 構 和 小 型 團 體 提

交 技 術 建 議 書 ， 以 減 少 競 投 項 目 的 開 支 。 王 榮 珍 女 士 說 發 展 局

會 盡 量 向 小 型 團 體 提 供 協 助 ， 如 為 有 意 申 請 的 機 構 舉 行 簡 介

會 ， 由 發 展 局 內 的 專 業 同 事 ， 就 擬 備 財 務 計 劃 書 方 面 的 事 宜 提

供 意 見 。 她 補 充 說 申 請 表 也 會 夾 附 申 請 機 構 應 予 考 慮 事 項 的 查

核 表 。  
 
 
第 三 項  1  4 4 4 幢 歷 史 建 築 物 簡 介  
 
2 4 .  明 基 全 先 生 解 釋 ， 有 鑑 於 一 級 歷 史 建 築 日 後 或 會 宣 布

為 法 定 古 蹟 ， 簡 介 將 由 建 議 評 為 一 級 的 歷 史 建 築 開 始 ， 並 會 對

該 批 建 築 物 詳 加 介 紹 。 他 補 充 說 ， 至 於 現 時 仍 在 運 作 的 軍 事 用

地 ， 則 因 可 能 涉 及 敏 感 資 料 ， 全 部 會 在 閉 門 會 議 中 介 紹 。 明 基

全 先 生 和 馮 志 明 博 士 利 用 電 腦 投 影 片 ， 向 委 員 逐 一 介 紹 名 單 上

每 個 項 目 。  
 
2 5 .  會 上 向 委 員 簡 介 了 合 共 4 4 幢 一 級 歷 史 建 築，餘 下 的 建

築 物 將 於 下 次 定 於 二 ○ ○ 九 年 四 月 三 十 日 舉 行 的 簡 介 會 及 其

後 的 簡 介 會 上 介 紹 。  
 
2 6 .  部 分 委 員 詢 問 可 否 將 簡 介 歷 史 建 築 物 的 錄 音 及 電 腦 投

影 片 複 製 ， 以 供 有 興 趣 的 委 員 參 考 。 有 關 此 事 ， 秘 書 處 將 會 加

以 安 排 ， 稍 後 會 通 知 委 員 。  
 
 
第 四 項  其 他 事 項  
 
簡 介 工 作 及 徵 詢 十 八 區 區 議 會 意 見 的 擬 議 時 間 表  
 
2 7 .  簡 介 1  4 4 4 幢 歷 史 建 築 物 及 徵 詢 十 八 區 區 議 會 意 見 的

擬 議 時 間 表 已 於 席 上 提 交 ， 供 各 委 員 參 閱 。 主 席 因 率 團 前 往 內

地 ， 不 能 出 席 二 ○ ○ 九 年 六 月 十 七 日 徵 詢 區 議 會 意 見 的 會 議 ，

對 此 表 示 歉 意 。 按 照 《 古 物 及 古 蹟 條 例 》（ 第 5 3 章 ） 第 1 7 ( 3 )
條 的 規 定 ， 潘 展 鴻 先 生 獲 選 於 二 ○ ○ 九 年 六 月 十 七 日 主 席 缺 席

的 會 議 上 主 持 會 議 。  
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 負 責 者

 
2 8 .  餘 無 別 事 ， 會 議 在 下 午 六 時 二 十 分 結 束 。  
 
 
 
 
康 樂 及 文 化 事 務 署  
古 物 古 蹟 辦 事 處  
二 ○ ○ 九 年 五 月  
 
檔 號 ： L C S  A M  2 2 / 3  


